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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
ESTUDIO PREVIO
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54 9537 328, 54 9537 330 Prestar los servicios
personales de caracter temporal para planeary orientar
la formacion profesional integral que programe el
centro de formacion en la red de conocimiento SALUD
en sus diferentes niveles y modalidades.

LUGAR DE EJECUCION: |Diferentes municipios del departamento
SUPERVISOR: Coordinador académico

ORDENADOR DEL
GASTO

Olman Gerardo Suarez Moreno

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de
1993 y el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y
articulo 3° del Decreto 371 de 2021, Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios -
CIES del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que
a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social
y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional
integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, como lo establece
la Ley 119 de 1994. Por lo tanto, la Formacién Profesional Integral debe contar con una
estructura normativa y un plan general de bienestar que propicien la promocion y ejecucion
de acciones tendientes a la creacidon de ambientes educativos que faciliten el desarrollo del
potencial individual y colectivo de los aprendices.
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Ademas, fundamentada en la vision de la entidad para consolidarse como una entidad
referente de formacioén integral para el trabajo, a través de la formacién profesional integral,
el empleo, el emprendimiento y el reconocimiento de aprendizajes previos. Nuestro objetivo
es generar valor publico y fortalecer la economia campesina, popular, verde y digital,
siempre con un enfoque diferencial orientado a la construccion del cambio, la
transformacion productiva, la soberania alimentaria y la consolidacién de una paz total,
materializando asi la autonomia territorial, y promoviendo la justicia social, ambiental y
econdmica. La necesidad se satisface con la contratacion de personal idoneo para la
ejecuciéon de los procesos antes descritos y con el cumplimiento de las diferentes metas
que retroalimentan los indicadores de la entidad.

De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia, lo dispuesto en los articulos 26 y 29
de la Ley 152 de 1994, y teniendo en cuenta que la entidad atiende las orientaciones dadas
por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el SENA establecié las acciones
del plan de accion institucional, las cuales responden a los compromisos de la entidad en
plan nacional de Desarrollo (PND) 2022- 2026, “Colombia Potencia Mundial de la vida”, el
Plan Estratégico Sectorial del Ministerio del Trabajo y el Plan Estratégico Institucional;
dando cuenta de las principales orientaciones para lograr la articulacién entre la estrategia
y operacion del SENA como Entidad lider de formacién para el trabajo.

Los Centros de Formacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como unidades
operativas, ejecutan las acciones de formacién de acuerdo con la oferta definida en su Plan
de Accibn como respuesta a los requerimientos del entorno productivo y social; por
consiguiente y dado que las metas afio a afio se incrementan, es necesario garantizar el
talento humano suficiente que permita la operacion adecuada de los procedimientos que
hacen parte de los procesos definidos en el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol
SIGA.

El Decreto 249 de 2004, en su articulo 27 numeral 28 establece como funciones de las
Subdirecciones de los Centros de Formacién Profesional Integral: “Administrar y ejecutar
los procesos de contratacion, provisién, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del
talento humano, de los recursos fisicos, tecnolégicos, pedagoégicos, humanos, financieros
y de informacién del Centro”.

Asi mismo, el SENA alineado con las politicas del gobierno nacional, aporta desde su qué
hacer institucional a los compromisos articulados con la propuesta y bases del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2022 - 2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida, Planes
institucionales definidos en el Decreto 612 de 2018, y los documentos CONPES en los que
tiene compromisos la entidad.

Como grandes retos de la entidad donde, desde la formacion profesional se canalizaran
dos grandes propoésitos de la Entidad contenidos en el plan de accion 2024:

- Fortalecimiento de la formacion aportando a la transformaciéon Colombia Sociedad
para la vida, El cambio es con las mujeres a través de formacién para fomentar
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capacidades de liderazgo de las mujeres desde todas las etapas de su vida para
combatir brechas de género, asi como con transferencia de conocimiento a través
de los diferentes instrumentos de cooperacion suscritos con cooperantes nacionales
e internacionales. También con Proyectos de Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales ECCL dirigidos a mujeres, fortalecimiento de empresas
lideradas por mujeres, orientacion ocupacional y financiacion de iniciativas de
mujeres.

- En la Transformacion, Seguridad Humana y Justicia Social, el SENA aportara
principalmente desde el catalizador de Politicas de Inclusion Productiva con Trabajo
Decente, apoyo al emprendimiento y el catalizador, Garantia de Derechos como
Fundamento de la Dignidad Humana y Condiciones para el Bienestar. Para ello se
ha disefiado la estrategia CAMPESENA en la cual todas las areas misionales
focalizaran acciones para el cumplimiento de la estrategia impartiendo formacion,
realizando transferencia de conocimiento, aportando desde la financiacién de
iniciativas con Fondo Emprender y atencion especializada desde SENA Emprende
Rural — SER.

El Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios Regional Norte de Santander, de
acuerdo a lo anterior y en aras de cumplir su mision institucional: “El Servicio Nacional de
Aprendizaje, SENA, esta encargado de cumplir la funciéon que corresponde al Estado de
invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y
ejecutando la formacién profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las
personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y
tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994”, ofrece programas de formacion
en las diversas redes de conocimiento, acordes con los recursos y necesidades de la regién,
con el proposito de cubrir el mayor nimero de personas, lograr una exitosa vinculacion de
los mismos al mercado laboral y desarrollo de la subregién por medio de la cualificaciéon y
entrega de mano de obra calificada. Para ello se hace necesaria la contratacion temporal
de diferentes profesionales, tecndlogos y técnicos para el desarrollo de los programas de
formacion profesional integral, que garanticen su calidad, pertinencia y ejecucion a lo largo
de su duracién. A continuacién, se presentan las metas de formacién para el Centro de
formacion, para cuyo cumplimiento es necesario contar con los instructores idéneos para

cada programa:
INDICADOR / META CUPOS

Bilingliismo Virtual 6.400
Bilingliismo Presencial 1.320
Total, Bilingliismo 7.720
Complementaria Virtual 24.640
Complementaria Presencial 61.410
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Tecndlogos Presencial 5.500
Tecnélogos Virtual 3.650
Profundizacién Técnica 51
Técnico Laboral Presencial 8.322
Técnico Laboral Virtual 1.659
Técnico Laboral SENA-MEN 17.400
Auxiliares 250
Operarios 615
Educacion Superior - Tecnologias 9.150
Formacion Técnica Laboral y Otros 28.297
Complementarios 93.770
COMPLEMENTARIA CAMPESENA 2.505
COMPLEMENTARIA ECONOMIA 510
POPULAR

Para el desarrollo del presente proceso de contratacion, la direccion general del SENA
emitié la circular No. 3-2023-000212 del 2023 y la circular 2-2023-010058 la cual fija los
criterios de seleccion objetiva banco de instructores 2024 emitida por la regional Norte de
Santander, frente a la cual se conforma y crea el Banco Nacional de Instructores — BNI-
2024, al cual previa suscripcion de los contratos objetos del presente estudio previo, se
adelant6 un proceso de conformacion de aspirantes instructores elegibles de acuerdo con
experiencia o conocimiento especializado en el area de formacion misional de la Entidad
y conforme con las competencias especificas de los disefios curriculares. Cabe resaltar
gue los contratos derivados estan en el marco del proyecto inversion aprobado por el
departamento nacional de planeacion C-3603-1300-15-20305C-3603025-02 ADQUIS. DE
BYS - SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL - FORTALECIMIENTO
DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL DEL SENA NACIONAL para el
cumplimiento de las metas asignadas al Centro de la Industria la Empresa y los Servicios
CIES.

De igual forma y en coherencia con la circular conjunta No. 01 del 2023 expedida por el
departamento administrativo y la agencia nacional de contratacién publica, asi como la
circular externa del ministerio del trabajo del 6 de enero del 2023, los presentes contratos

son necesarios para el cumplimiento de las metas toda vez que el Centro de formacién
Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios
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cuentas solo con 97 instructores vinculados a nomina de los cuales 91 son de carrera
administrativa y 6 vacante en provisionalidad. Se requiere de conformidad con las metas y
la programacion un aproximado de acuerdo con el anexo de contratacién del presente
estudio previo un total de 485 instructores para dar cobertura y cumplir las metas y
proyectos del Centro de Formacion, todas y cada uno de ellos con conocimiento y
experiencia especifica en el &rea de formacion del programa de formacién a impartir en
todo el departamento.

Es de indicar que a la fecha el SENA no tiene presupuesto en el 2024 para realizar estudios
técnicos y de cargas de trabajo, ni para asumir costos de ndémina superiores a los 1.152
cargos que estan en tramite de creacion.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado
de conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal
adoptada por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de la Industria, la Empresa y los
Servicios - CIES, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad
temporal que tiene, es mediante la celebracion de un contrato de prestacion de servicios
personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme
a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo
32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas
con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sé6lo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningln caso estos
contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término
estrictamente indispensable”.

2. Alcance del Objeto

El alcance del presente objeto esta determinado por la red de SALUD dentro del cual
pertenecen los programas Institucionales de Integralidad de la Formacion - APOYO
ADMINISTRATIVO EN SALUD - GESTION ADMINISTRATIVA SECTOR SALUD -
REGENCIA EN FARMACIA - SERVICIOS FARMACEUTICOS - ATENCION
INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA — ENFERMERIA - SALUD PUBLICA -
PROMOCION DE LA SALUD EN LAS ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR
VECTORES - PRACTICAS DE CUIDADO Y AUTOCUIDADO PARA PERSONAS
CON DISCAPACIDAD Y SUS CUIDADORES

Obligaciones Especificas:

1. Participar en la planeacion de los procesos formativos de
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acuerdo con los lineamientos institucionales.

2. Participar cuando el centro de formacion lo requiera, en
jornadas de disefio, desarrollo curricular de programas de Formacion
Profesional Integral y la divulgacion de las diferentes convocatorias del
centro, conforme a las necesidades nacionales y a los lineamientos
institucionales requeridos para la red objeto del contrato.

3. Contribuir en la formulacion y aplicacion de los planes de
mejoramiento que resulten de la auditorias internas y externas aplicadas a la
formacion profesional integral.

4. Evaluar los aprendizajes previos correspondientes a las
fichas asignadas, de acuerdo con los procedimientos, plazos y herramientas
tecnoldgicas que la entidad defina.

5. Ejecutar la formacion profesional integral de acuerdo con el
disefio curricular y proyecto formativo de los programas del area tematica
objeto del contrato en los diferentes municipios del Departamento.

6. Aplicar segun la modalidad, estrategias de ensefianza,
aprendizaje, seguimiento y evaluacion de acuerdo con los lineamientos
pedagdgicos y metodoldgicos de la entidad.

7. Participar cuando el centro de formacion lo requiera, en
proyectos de investigacion técnica y/o pedagdgica para fortalecer el proceso
de formacion de la red objeto del contrato.

8. Emitir juicio valorativo sobre el nivel de cumplimiento de los
resultados de aprendizaje de las competencias del programa, adquiridos por
los aprendices en el desarrollo de su formacion, aplicando los
procedimientos, plazos y herramientas tecnolégicas que la entidad defina.

9. Entregar los soportes del procedimiento de Ingreso de
aprendices al programa de formacién tales como: Ficha de matricula;
fotocopia del documento de identidad, y/o requisitos definidos en el disefio
curricular, cuando ejecute formacién profesional.

10. Registrar, verificar y hacer seguimiento oportuno en el
sistema de informacion que la entidad defina para la Gestion de la Formacion
Profesional Integral mediante las siguientes actividades: a). Verificando que
la totalidad de los aprendices seleccionados y matriculados queden en
formacion. b). Registrando juicios evaluativos del reconocimiento de
aprendizajes previos, los juicios evaluativos, rutas de aprendizaje, para los
beneficiarios nuevos, reintegrados o trasladados. c¢). Comunicando al
Coordinador Académico oportunamente anomalias, inconsistencias,
novedades de aprendices y hallazgos en el registro de la informacion. d)
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Cuando el instructor sea responsable de ficha de formacién deberé al final
de la etapa lectiva entregar definidas las modalidades de etapa productiva
para el registro.

11. Participar cuando el centro lo requiera en el proceso de
seleccion, disefio de talleres e instrumentos que alimenten los bancos de
pruebas para la seleccion de aprendices.

12. Aplicar y hacer cumplir el reglamento del aprendiz, asi
como el manual de convivencia del Centro de Formacion.

13. Apoyar procesos de Registro calificado para los programas
en nivel tecndlogo, cuando el centro lo requiera.

14. Acatar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion y
el Sistema de Seguridad de Salud en el Trabajo y asistir a las convocatorias
que el centro programa.

15. Solicitar oportunamente los comités de evaluacion y
participar de forma presencial y/o virtual conforme a lo establecido por la
coordinacion académica.

16. Reportar durante los primeros cinco (5) dias de cada mes
las novedades existentes en torno al desarrollo académico, y en el caso
disciplinario informar de manera inmediata de los aprendices a su cargo que
genere incumplimiento al reglamento y/o normatividad existente.

17. Apoyar al centro de formacion cuando este lo requiera, en
la promocion del portafolio de servicios.

18. Realizar seguimiento en la etapa productiva a los a los
aprendices que le sean asignados, cuando el centro de formacioén lo requiera.
19. Responder por los bienes y elementos puestos a su
disposicion para el cumplimiento del objeto del contrato y una vez finalizado,
quedar a paz y salvo con el Almacén.

20. En virtud del principio de coordinacién, se podran fijar
reuniones, capacitaciones e inducciones a las que debera asistir el
contratista, en aras de lograr un adecuado cumplimiento de los objetivos
contractuales.

21. Acompafar y realizar divulgacion de las diferentes
actividades planeadas desde bienestar al aprendiz.

22. Apoyar y acompafar los procesos de autoevaluacion de
programas de formacion en nivel tecnélogo del Centro de Formacién.

23. Elaborar y entregar en formato establecido por el centro el
listado de materiales de formacién con base en el proyecto formativo
aprobado y/o el listado de materiales y equipos de los proyectos de
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investigacion.

24. Utilizar la plataforma, Sofia Plus, Territorium LMS o la que
designe la Entidad como herramienta de la FPI, como soporte de actividades
de Ensefanza, Aprendizaje, Evaluacion de la formacion y actualizacion del
portafolio del instructor segun lineamientos institucionales.

25. Entregar de forma digital la programacion mensual, el cual
debe coincidir con el desarrollo curricular planteado inicialmente.
26. Entregar mensualmente las cuentas de cobro en las fechas

establecidas por la coordinacion académica, evidenciando el pago oportuno
de la seguridad social, Aportes a pension y ARL segun corresponda.

27. Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del
Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
28. Se sugiere que, en la eventualidad del cumplimiento al

contrato, el contratista deba dirigirse a otro municipio sea en transporte
publico debidamente acreditado.

29. Realizar y Mantenerse actualizado con la formacion
complementaria que ayude a su cualificacion como instructor, de acuerdo a
su ruta de formacion determinada por la Escuela Nacional de Instructores y
al Centro de formacién, asi como certificarse en la competencia laboral
“‘ORIENTAR PROCESOS FORMATIVOS CON BASE EN LOS PLANES DE
FORMACION CONCERTADOS, o la actualizacion "ORIENTAR
FORMACION PRESENCIAL DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO
TECNICO Y NORMATIVO" o en su defecto debera aportar el respectivo
certificado de aprobacion, al informe de ejecucion contractual, con plazo
maximo a seis meses después de suscribir el contrato sin exceder el 15 de
diciembre de 2024.

30. Participar en las rutas de capacitacion que le asigne el
Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios — CIES, la cual sera
requisito para la respectiva liquidacion.

31. La formacion debe desarrollarse dentro de la programacion
asignada desde la coordinaciéon académica y cualquier cambio debe estar
sujeta a la autorizaciéon del supervisor del contrato.

32. Garantizar la custodia adecuada de los ambientes de
aprendizaje, herramientas y demas inventarios entregados durante la
ejecucion del contrato.

33. Actuar siempre sobre la base de los valores de integridad
del servicio publico, respeto, honestidad, compromiso, diligencia, justicia,
solidaridad, lealtad, en beneficio de la comunidad SENA, para ello debe
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aplicar el codigo de integridad del Servicio Nacional de Aprendizaje.

3. ldentificaciéon del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
teniendo en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del
numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningan caso genera relacion
laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrara por el término
estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deber& ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y
experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con
buenas relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las
tecnologias de la informacién y de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y
liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual en el cual el contratista ejecutara el objeto sera la ciudad dentro de
los municipios de Norte de Santander que el Centro de formacién tenga influencia.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales,
gue de conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993
y el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9
del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad de Contratacién Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este
documento, la formacién académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucién del
contrato, en concordancia con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a
la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente. A
continuacion, se presente el valor de los contratos objetos del presente estudio previo:

Programa Formacion plazo en Honorario  Cantidad Valor Total

dias 3 Instructore
s
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APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD. 180 $ 4.465.545 1 $26.793.270
APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD. 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
GESTION ADMINISTRATIVA SECTOR SALUD 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
GESTION ADMINISTRATIVA SECTOR SALUD 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
REGENCIA EN FARMACIA 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
REGENCIA EN FARMACIA 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
REGENCIA EN FARMACIA 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
REGENCIA EN FARMACIA 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
SERVICIOS FARMACEUTICOS 300 S 4.465.545 1 $ 44.655.450
ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA 240 $ 4.465.545 1 $35.724.360
ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA 240 $ 4.465.545 1 $ 35.724.360
ENFERMERIA 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
ENFERMERIA 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
ENFERMERIA 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
ENFERMERIA 300 S 4.465.545 1 $ 44.655.450
ENFERMERIA 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
ENFERMERIA 300 $ 4.465.545 1 $ 44.655.450
ENFERMERIA 210 $ 4.465.545 1 $31.258.815
SALUD PUBLICA 150 S 4.465.545 1 $22.327.725
SALUD PUBLICA 240 $ 4.465.545 1 $35.724.360
PROMOCION DE LA SALUD EN LAS ENFERMEDADES 160 S 4.465.545 1 $23.816.240
TRANSMITIDAS POR VECTORES
PROMOCION DE LA SALUD EN LAS ENFERMEDADES 160 $ 4.465.545 1 $23.816.240
TRANSMITIDAS POR VECTORES
PRACTICAS DE CUIDADO Y AUTOCUIDADO PARA 160 $ 4.465.545 1 $23.816.240
PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y SUS CUIDADORES
Total de la contratacion 23 884.177.910

Imputacién presupuestal:
CcDP DEPENDENCIA POSICION REC NOMBRE FUNC/INVERSION CUENTA INGRESO, CUENTA

DEL 2024 CONCEPTO /INGRESOS FUNCIONAMIENTO,
GASTO INTERNO SENA PROYECTO LEY BPIN 2024
2624  36-02-00-054- C-3603- 10 CONTRATACION INVERSION ADQUIS. DE BYS - SERVICIO 12681125449
del 953710 1300-15- DE DE FORMACION

15- 20305C- INSTRUCTORES PROFESIONAL INTEGRAL -

01- 3603025- FORTALECIMIENTO DEL

2024 02 SERVICIO DE FORMACION

PROFESIONAL DEL SENA

NACIONAL

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista
debe acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la
certificacion expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a
entera satisfaccion del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la
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cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y riesgos laborales y
demas documentos necesarios para el pago.

8. Anélisis deriesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del
cumplimiento del contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la
Entidad solicitara al futuro contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento
sobre el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccion 3
Subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de
ejecucion del contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustard a los limites, existencia y
extension de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la
entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato,
cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o
defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios
imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé
entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria.

10. Supervision:
La supervision del contrato estard a cargo del Coordinador académico.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe
el cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el
ordenador del gasto subdirector (e) del Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios -
CIES designara nuevo, para lo cual no se requerira de modificacién contractual y la nueva
designacion se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X
NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

12.1 Anédlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la
Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del
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sector en un contrato de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion,
depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar
a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente documento.

12.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo
vinculo contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de
la entidad contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que
desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la
Constitucién Politica que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se
celebra en total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia
de las Altas Cortes, pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas
en materia de gestién y normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir
funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en
diferentes materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y
obligaciones son similares a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto
contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector(e)
del Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios - CIES, previo concepto del comité de
verificacion de hojas de vida en el marco de la circular No. 3-2023-000212 del 2023
mediante la cual se establecen los lineamiento para la contratacion de servicios personales
2024 y se crea el Banco Nacional de instructores 2024: establece que el futuro contratista
cumple con los requisitos sefialados de acuerdo a la siguiente tabla de idoneidad y
experiencia solicitada para las vacantes objeto del presente estudio previo:

Idoneidad — Experiencia — Plazo y Valor del Contrato

Red de Programa Perfil Instructor plazo  Honorarios Cantidad Valor Total
conocimiento Formacion en Instructores
dias
SALUD APOYO Requisitos académicos: 180 S 4.465.545 1 $26.793.270
ADMINISTRATIVO 1. Opcidntitulo
EN SALUD. profesional en dreas de

la salud con postgrado
en administracion en
salud o gerencia en
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salud u hospitalaria o
auditoria en salud. 2.
Opcidntitulo

profesional en
administracion de
empresas o

administracion publica,
o administracion en
salud, o contaduria
publica o economia con
postgrado en areas
administrativas en
salud, gerenciales en
salud o de auditoria en
salud. Experiencia
laboral:  minimo 24
meses de experiencia
certificada en procesos
de facturacion de
servicios de salud, o en
procesos de admision y
afiliacion de usuarios en
la red de servicios de
salud minimo 6 meses
de experiencia docente

SALUD APOYO Requisitos académicos: = 300 S 4.465.545 1 S 44.655.450
ADMINISTRATIVO @ 1. Opcidntitulo
EN SALUD. profesional en areas de

la salud con postgrado
en administraciéon en
salud o gerencia en
salud u hospitalaria o
auditoria en salud. 2.
Opcidntitulo

profesional en
administracion de
empresas o

administracion publica,
o administracion en
salud, o contaduria
publica o economia con
postgrado en areas
administrativas en
salud, gerenciales en
salud o de auditoria en
salud. Experiencia
laboral: minimo 24
meses de experiencia
certificada en procesos
de facturacién de
servicios de salud, o en
procesos de admision y
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afiliacién de usuarios en
la red de servicios de
salud minimo 6 meses
de experiencia docente

SALUD GESTION Requisitos académicos: 300 S 4.465.545 1 S 44.655.450
ADMINISTRATIVA 1. Opcidntitulo
SECTOR SALUD profesional en dreas de
la salud con postgrado
en administracion en
salud o gerencia en
salud u hospitalaria o
auditoria en salud. 2.
Opcidntitulo

profesional en
administracion de
empresas o

administracion publica,
o administracion en
salud, o contaduria
publica o economia con
postgrado en areas
administrativas en
salud, gerenciales en
salud o de auditoria en
salud. Experiencia
laboral: minimo 24
meses de experiencia
certificada en procesos
de facturacion de
servicios de salud, o en
procesos de admision y
afiliacién de usuarios en
la red de servicios de
salud minimo 6 meses
de experiencia docente
SALUD GESTION Requisitos académicos: = 300 = $4.465.545 1 $ 44.655.450
ADMINISTRATIVA 1. Opcidntitulo
SECTOR SALUD profesional en dreas de
la salud con postgrado
en administraciéon en
salud o gerencia en
salud u hospitalaria o
auditoria en salud. 2.

Opcidntitulo

profesional en
administracion de
empresas o

administracién publica,
o administracion en
salud, o contaduria
publica o economia con
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postgrado en areas
administrativas en
salud, gerenciales en
salud o de auditoria en
salud. Experiencia
laboral: minimo 24
meses de experiencia
certificada en procesos
de facturacién de
servicios de salud, o en
procesos de admision y
afiliacidén de usuarios en
la red de servicios de
salud minimo 6 meses
de experiencia docente
SALUD REGENCIA EN Requisitos académicos: 300 S 4.465.545 1 $ 44.655.450
FARMACIA éel programa requiere
de un equipo de
instructores  técnicos,
conformado por:
équimico farmacéutico
con formacion en
promocion, prevencion
e intervencién del
sector farmacéutico a la

comunidad.
¢bacteridlogo y/o
microbidlogo y/o

enfermera profesional
étecndlogo en regencia
de farmacia experiencia
laboral: éminimo un
afo en el ejercicio de su

profesion
SALUD REGENCIA EN Requisitos académicos: = 300 = $4.465.545 1 $ 44.655.450
FARMACIA éel programa requiere

de un equipo de
instructores  técnicos,
conformado por:
équimico farmacéutico
con formacion en
promocidn, prevencion
e intervencién del
sector farmacéutico a la

comunidad.
¢ébacteridlogo y/o
microbidlogo y/o

enfermera profesional
étecndlogo en regencia
de farmacia experiencia
laboral: éminimo un
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afo en el ejercicio de su

profesion
SALUD REGENCIA EN Requisitos académicos: 300 S 4.465.545 1 S 44.655.450
FARMACIA éel programa requiere

de un equipo de
instructores  técnicos,
conformado por:
équimico farmacéutico
con formaciéon en
promocion, prevencion
e intervencion del
sector farmacéutico a la

comunidad.
¢bacteridlogo y/o
microbidlogo y/o

enfermera profesional
étecndlogo en regencia
de farmacia experiencia
laboral: é¢minimo un
afio en el ejercicio de su

profesion
SALUD REGENCIA EN Requisitos académicos: = 300 S 4.465.545 1 S 44.655.450
FARMACIA éel programa requiere

de un equipo de
instructores  técnicos,
conformado por:
équimico farmacéutico
con formacion en
promocion, prevencion
e intervencién del
sector farmacéutico a la

comunidad.
¢ébacteridlogo y/o
microbidlogo y/o

enfermera profesional
itecndlogo en regencia
de farmacia experiencia
laboral: éminimo un
afio en el ejercicio de su
profesion
SALUD SERVICIOS Requisitos académicos: 300 S 4.465.545 1 $ 44.655.450

FARMACEUTICOS ¢éel programa requiere
de un equipo de
instructores  técnicos,
conformado por:
équimico farmacéutico
con formacién en
promocion, prevencion
e intervencién  del
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sector farmacéutico ala

comunidad.
¢bacteridlogo y/o
microbidlogo y/o

enfermera profesional
¢tecndlogo en regencia
de farmacia experiencia
laboral: éminimo un
afio en el ejercicio de su

profesion
SALUD ATENCION Requisitos académicos: = 240 S 4.465.545 1 $35.724.360
INTEGRAL A LA profesional en el drea
PRIMERA de la educacidn infantil,
INFANCIA licenciado en educacion

preescolar, licenciado
en pedagogia infantil,
licenciado en educacion
infantil, licenciado en
primera infancia.
Experiencia laboral:
minimo 24  meses
relacionada con la
atencidn a nifias y nifios
menores de 6
afilosminimo 6 meses en
procesos formativos

ATENCION Requisitos académicos: 240 S 4.465.545 1 $35.724.360
INTEGRAL A LA profesional en el area

PRIMERA de la educacion infantil,

INFANCIA licenciado en educacion

preescolar, licenciado
en pedagogia infantil,
licenciado en educacion
infantil, licenciado en
primera infancia.
Experiencia laboral:
minimo 24 meses
relacionada con la
atencion a nifias y nifios
menores de 6
afiosminimo 6 meses en
procesos formativos
SALUD ENFERMERIA Requisitos académicos: = 300 = $4.465.545 1 $ 44.655.450

profesional en
enfermeria experiencia
laboral:  minimo 24
meses de experiencia
con vinculaciéon laboral
en areas de desempefio
con funciones
asistencialesminimo 6
meses de experiencia
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en procesos de
formacion y/o
capacitacion

ENFERMERIA Requisitos académicos: 300 S 4.465.545 1 S 44.655.450
profesional en
enfermeria experiencia
laboral: minimo 24
meses de experiencia
con vinculacién laboral
en areas de desempefio
con funciones
asistencialesminimo 6
meses de experiencia
en procesos de
formacion y/o
capacitacion

SALUD ENFERMERIA Requisitos académicos: = 300 S 4.465.545 1 S 44.655.450
profesional en
enfermeria experiencia
laboral: minimo 24
meses de experiencia
con vinculacién laboral
en areas de desempefio
con funciones
asistencialesminimo 6
meses de experiencia
en procesos de
formacion y/o
capacitacion

ENFERMERIA Requisitos académicos: 300 S 4.465.545 1 $ 44.655.450
profesional en
enfermeria experiencia
laboral: minimo 24
meses de experiencia
con vinculacién laboral
en areas de desempefio
con funciones
asistencialesminimo 6
meses de experiencia
en procesos de
formacion y/o
capacitacién

SALUD ENFERMERIA Requisitos académicos: 300  $4.465.545 1 $ 44.655.450
profesional en
enfermeria experiencia
laboral:  minimo 24
meses de experiencia
con vinculacién laboral
en areas de desempefio
con funciones
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asistencialesminimo 6
meses de experiencia

en procesos de
formacion y/o
capacitaciéon
SALUD ENFERMERIA Requisitos académicos: 300 S 4.465.545 1 S 44.655.450
profesional en

enfermeria experiencia
laboral: minimo 24
meses de experiencia
con vinculacion laboral
en areas de desempefio
con funciones
asistencialesminimo 6
meses de experiencia
en procesos de

formacion y/o
capacitacion

SALUD ENFERMERIA Requisitos académicos: = 210 S 4.465.545 1 $31.258.815
profesional en

enfermeria experiencia
laboral: minimo 24
meses de experiencia
con vinculacion laboral
en areas de desempefio
con funciones
asistencialesminimo 6
meses de experiencia

en procesos de
formacion y/o
capacitacion
SALUD SALUD PUBLICA Requisitos académicos: 150 S 4.465.545 1 $22.327.725

profesionales del area
de la salud o de ciencias
sociales, con postgrado
en salud publica o
epidemiologia
experiencia laboral:
minimo 12 meses de
experiencia en  su
desempefio
profesionalminimo 24
meses de vinculacion
laboral en el
desempefio de
funciones relacionadas
con los procesos
comunitariosminimo 12
meses de experiencia
en formacién y/o
educacion
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DISCAPACIDAD Y
SUS CUIDADORES

sociales o salud vy
experiencia de trabajo
con personas en
condicion de discapa
experiencia laboral:
minimo 12 meses de
experiencia de trabajo
con personas en
condicion de
discapacidadminimo 12
meses de experiencia
en formacion
pedagdgica"

SENA
COLOMBIA
VIDA N
SALUD SALUD PUBLICA Requisitos académicos: 1 $ 35.724.360
profesionales en
enfermeria experiencia
laboral:  minimo 12
meses de experiencia
en su desempeiio
profesionalminimo 24
meses de vinculacion
laboral relacionada con
acciones comunitarias
en salud minimo 12
meses de experiencia
en formacion  y/o
educacién
SALUD PROMOCION DE "Requisitos 1 $23.816.240
LA SALUD EN LAS  académicos: médico,
ENFERMEDADES  enfermera o
TRANSMITIDAS bacteridloga
POR VECTORES experiencia laboral: ¢12
meses de experiencia
pedagdgica é12 meses
de experiencia en salud
publica o promocién y
prevencion"
PROMOCION DE "Requisitos 1 $23.816.240
LA SALUD EN LAS  académicos: médico,
ENFERMEDADES enfermera o
TRANSMITIDAS bacteridloga
POR VECTORES experiencia laboral: ¢12
meses de experiencia
pedagdgica é12 meses
de experiencia en salud
publica o promocion y
prevencion"
SALUD PRACTICAS DE "Requisitos 1 $ 23.816.240
CUIDADO Y académicos:
AUTOCUIDADO profesionales en el drea
PARA PERSONAS  de psicologia o en
CON ciencias humanas,
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12.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion presentada por la Contraloria General de la Republica
el 18 de noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo
publico, a 31 de agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos
prestadores de servicios personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la
Entidad, en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No. y afio

Contratista

Objeto del contrato

Plazo
en dias

Valor contrato

Modalidad
de seleccion

Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT | CONTRERAS planear y orientar la formacién profesional integral que EE—
ontratacion
R.3336137 | BAUTISTA LUIS programe el centro de formacion en la red de 315 $ 40.950.000 Direct
irecta
del 2022 DARIO conocimiento Construccion en el drea Construccidn, en
sus diferentes niveles y modalidades
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
planear y orientar la formacién profesional integral que
CO1.PCCNT | CARDENAS ) L.
programe el centro de formacion en la red de Contratacion
R.3352682 | ALVAREZ o . e T 315 $40.950.000 | _.
conocimiento Gestion Administrativa Y Financiera en el Directa
del 2022 | MYRIAM ; ) i
drea CONTABILIDAD, en sus diferentes niveles y
modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCN planear y orientar la formacion profesional integral que
POLENTINO o ha
TR 4641155 programe el centro de formacion en la red de Contratacién
VIVAS KARINA o B o o 300 $40.968.300 | .
del 2023 e conocimiento Gestiéon Administrativa Y Financiera en sus Directa
diferentes niveles
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT | LOZANO planear y orientar la formacién profesional integral que
R 4640082 | COBARIA HUGO rograme el centro de formacién en la red de Contratacid
program : , 300 $40.968.300 | o aracion
del 2023 LEONARDO conocimiento salud en sus diferentes niveles y Directa
modalidades.
s Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT planear y orientar la formacién profesional integral que .,
SANDOVAL o, Contratacion
R.4643789 JESSIKA programe el centro de formacién en la red de 75 $10.242.075 Directa
i
del 2023 conocimiento COMERCIO Y VENTAS en sus diferentes
MARCELA . .
niveles y modalidades.
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coLoveia %'%
Eévioa /a\

- . . Plazo Modalidad
No. y afio Contratista Objeto del contrato Valor contrato

en dias de seleccion

Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT | SUAREZ planear y orientar la formacién profesional integral que Contratacis
. ontratacion
R.4613544 | PENARANDA programe el centro de formacién en la red de 300 $ 40.968.300 Direct
irecta
del 2023 ALDO ANDRES conocimiento ENERGIA ELECTRICA en sus diferentes
niveles y modalidades.
AR Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT planear y orientar la formacidn profesional integral que .,
CAICEDO L, Contratacion
R.4612608 programe el centro de formacion en la red de 300 $ 40.968.300 i
ANDERSON L. X i Directa
del 2023 conocimiento CONSTRUCCION en sus diferentes niveles y
ALEJANDRO )
modalidades.
ABRIL Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT planear y orientar la formacién profesional integral que .,
CASADIEGOS ., Contratacion
R.4633803 programe el centro de formacion en la red de 300 .
YOLFAN o ) ) $40.968.300 Directa
del 2023 MIGUEL conocimiento AUTOMOTOR en sus diferentes niveles y
modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CARRASCAL . o, ;
CO1.PCCNT planear y orientar la Formacion Profesional Integral que .,
PEREZ ., Contratacion
R.4614143 programe el Centro de Formacién en la red de 300 $ 40.968.300 X
CATERINE L . Directa
del 2023 PAOLA conocimiento MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION en
sus diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT | HERNANDO planear y orientar la formacién profesional integral que Contratacié
ontratacion
R.4657545 | CAMPO programe el centro de formacion en la red de 270 $36.871.470 Directa
del 2023 ROMERO conocimiento INFORMATICA, DISENO Y DESARROLLO DE
SOFTWARE en sus diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT | FERRER planear y orientar la formacién profesional integral que Contratacié
ontratacion
R.4652212 | CARDENAS programe el centro de formacién en la red de 299 $40.831.739 R
del 2023 OMAR conocimiento INSTITUCIONAL DE PEDAGOGIA - CULTURA
FISICA en sus diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT | GOMEZ planear y orientar la formacién profesional integral que Contratacis
ontratacion
R.4657933 | ALVAREZ LINA programe el centro de formacién en la red de 270 $28.505.250 Directa
del 2023 MARCELA conocimiento ARTESANIAS en sus diferentes niveles y
modalidades.
RS Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT planear y orientar la formacién profesional integral que 298 .,
SANABRIA L, Contratacion
R.4649452 S programe el centro de formacion en la red de $40.695.178 Direct
P irecta
del 2023 ALONSO conocimiento ARTES GRAFICAS en sus diferentes niveles y
modalidades.
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NUREZ Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT planear y orientar la formacién profesional integral que 296 .,
CARDENAS ., Contratacion
R.4649277 PEDRO programe el centro de formacion en la red de $31.250.200 Direct
. irecta
del 2023 ALFONSO conocimiento CUERO, CALZADO Y MARROQUINERIA en
sus diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
ANDRADE . .. . .
CO1.PCCNT planear y orientar la formacidn profesional integral que .,
SANTOS L, Contratacion
R.4649699 programe el centro de formacion en la red de | 290 $39.193.007 i
ADRIANA L. . . Directa
del 2023 CAROLINA conocimiento TEXTIL, CONFECCION DISENO Y MODA en
sus diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
COLPCCNT planear y orientar la formacién profesional integral que )85
R 4é93287 SOLERA VALDES | programe el centro de formacién en la red de $38.919.885 Contratacion
t;iel 2023 ILENA ESTHELA conocimiento INSTITUCIONAL DE LA ENSENANZA DE Directa
IDIOMAS - IDIOMAS en sus diferentes niveles y
modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
ACEVEDO . . . .
CO1.PCCNT planear y orientar la formacién profesional integral que .,
ALBARRACIN , Contratacion
R.4651609 ROBERTO programe el centro de formacién en la red de 297 $40.558.617 Direct
. irecta
del 2023 ORLANDO conocimiento HOTELERIA Y TURISMO en sus diferentes
niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT | CARRILLO planear y orientar la formacidn profesional integral que Contratacis
ontratacion
R.4694999 | GUECHA KAREN | programe el centro de formacién en la red de 285 $38.919.885 Directa
del 2023 LIZETH conocimiento LOGISTICA Y GESTION DE LA PRODUCCION
en sus diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
planear y orientar la formacién profesional integral que
ARTUNDUAGA o,
CO1.PCCNT programe el centro de formacion en la red de .,
LISCANO L Contratacion
R.4722158 YULIANA conocimiento INSTITUCIONAL DE INTEGRALIDAD DE LA 335 $45.747.935 Directa
del 2023 ANDREA FORMACION - INTERACCION CONSIGO MISMO, CON LOS
DEMAS, CON LA NATURALEZA Y CON LA TRASCENDENCIA
en sus diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de caracter temporal para
CO1.PCCNT planear y orientar la formacién profesional integral que .,
VILA GUERRERO o, Contratacion
R.4657937 programe el centro de formacién en la red de 270 .
LUD DARY o ) $28.505.250 | Directa
del 2023 conocimiento SERVICIOS PERSONALES en sus diferentes
niveles y modalidades.
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